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Introdugao

Dando cumprimento ao Decreto-Lei n2 192/2015, o Conselho Administrativo elaborou o presente relatério
de gestdo e, por obrigacdo prevista no art. 38.9, alinea b) do Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril e do
Regulamento Interno, cabe ao Conselho Administrativo apresenta-lo e submeté-lo a apreciacdo do
Conselho Geral do Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda conforme a alinea j) do artigo 13.2 do
referido Decreto-Lei.
A informacao presente neste documento de prestacdo de contas pretende que se observe publicamente
se os fundos obtidos foram usados com eficiéncia e eficacia para atingir os objetivos do servico, assim o
relato incidira sobre:

e o desempenho financeiro,

e 0s fluxos de caixa,

e aposicao financeira,

e o cumprimento do orgamento aprovado e outras determinagdes das autoridades competentes que

regulam as suas atividades e

e sobre as atividades prosseguidas durante o periodo de relato.
Assim, tentaremos com a apresentacdo de indicadores quantitativos, verificados no periodo de relato,
informar sobre o custo, volume e frequéncia do servico e a sua correlagdo com os recursos da nossa
instituicao
O presente relatério de Conta da Geréncia do ano Econdmico de 2022 (CG) foi elaborado com base nos
mapas e documentos que compdem a “conta de geréncia eletrdnica”, a enviar ao Tribunal de Contas,
conforme procedimento legal.
O saldo de receita é igual ao saldo de despesa e atingiu o montante de 15 699 852,36 €, no qual se inclui
401 566,39€ de saldo que transita para a geréncia seguinte.
Verificou-se um aumento de 274.587,90 € € (aproximadamente 3,25%) no montante global da conta de
geréncia, em relagdo a 2021 (€15177806,46).
Por comodidade de exposi¢do, consideraremos de seguida, separadamente, as receitas e as despesas —
quer do Or¢camento de Estado (l), quer do Orgamento de Dotagdes com Compensag¢do em Receita (I1).
Neste relatério, apenas as Despesas Correntes e as de Capital serdo alvo de uma analise detalhada em
virtude de serem, apenas estas, da gestao direta do Conselho Administrativo. As despesas com o pessoal
extravasam as competéncias do Conselho Administrativo, que se limita a verificar a correspondéncia entre
a prestacdo efetiva do trabalho do pessoal docente e ndo docente afeto ao AEFH e os valores liquidados.
Para melhor enquadramento e andlise da conta de geréncia, apresentam-se também alguns dados
estatisticos relativos aos alunos, professores e funcionarios do AEFH, nos anos econdmicos de 2021 e 2022,

ambos reportados ao més de dezembro.



Quadro 1. Resumo do numero de alunos matriculados no AEFH

2021/22 2022/23
Numero de Turmas Numero de Turmas
Alunos Alunos
151014 2384 2566
Pré-escolar 46 2 48 2
238867 12 Ano 40 2 49 2
Santa Luzia 22 Ano 47 2 43 2
32 Ano 49 2 48 2
42 Ano 48 2 48 2
12 Ano 20 1 24 1
252529 22 Ano 24 1 20 1
Pegada 32 Ano 24 1 24 1
42 Ano 20 1 24 1
52 Ano 96 4 83 3
341368 62 Ano 94 4 103 4
Egas Moniz 72 Ano 97 4 107 4
82 Ano 99 4 96 4
92 Ano 108 4 100 4
102 Ano 394 15 407 15
112 Ano 374 15 364 15
401791 122 Ano 293 14 372 14
Francisco de Profissional Profissional
Holanda 12 Ano 117 6 123 5
22 Ano 124 5 117 6
32 Ano 86 5 119 5
EFA 98 5 75 4
PLA 86 4 172 7

Plano anual de atividades e projeto de or¢camento

No ano civil de 2022 realizaram-se atividades de 22 e 32 periodo do ano letivo 2021/2022 e do 12 periodo
do ano letivo de 2022/2023.

No 22 e 32 Periodos de 21/22 das 103 atividades previstas no final do ano letivo foram desenvolvidas 156,
ou seja, houve uma percentagem de 151% de cumprimento. Esta elevada percentagem demonstra a
capacidade de recuperagdo comunidade escolar do AE.

No primeiro periodo de 2022/2023, houve 128 atividades realizadas em 129 propostas. Destaca-se, no
entanto, a necessidade de melhorar o registo das atividades, nomeadamente, a melhoria do registo na
aplicagdo de registo criada para o efeito, de forma a retratar o real trabalho desenvolvido. Hd uma Ligeira
discrepéancia entre as atividades previstas e as realizadas que podera estar relacionada com a recolocacdo
de atividades em diferentes dominios, ocorrendo o mesmo em situacdes de atividades de natureza

transversal.



Todas as atividades mantiveram como propésito contribuir para o Plano de Recuperagdo das Aprendizagens

21/23.

Alunos com apoio social escolar: ASE

Constituem modalidades de apoios no ambito da acdo social escolar os apoios alimentares, os transportes
escolares, o alojamento, os auxilios econdmicos, a prevencao de acidentes, o seguro escolar e as bolsas de

mérito.

Quadro 2. Resumo dos alunos beneficiarios da A¢ao Social Escolar

22 e 32 periodos 0
2021/2022 12 periodo 2022/2023
A B C Total A B C Total
Escolas
206 313 109 628 228 323 140 691
Santa Luzia 39 39 17 95 36 34 22 92
Pegada 4 6 9 19 5 11 5 21
Egas Moniz 60 83 20 163 71 73 18 162
Francisco de Holanda 103 185 63 351 116 205 95 416
Agosto de 2022: 28,5% com ASE  Dezembro de 2022: 29,8% com ASE

Fonte: http://web01.misi.edu.pt/escolas/Pages/NumeroAlunos_porEscalaoASE.aspx

O n.2 de alunos que usufruem do subsidio ASE aumentou.

Quadro 3. Numero de alunos com bolsas de mérito

22 e 32 periodos 2021/2022 12 periodo 2022/2023

CCH

102 Ano 57 56
112 Ano 37 43
122 Ano 43 52
Cursos Profissionais

1%ano 5 4
22 ano 12 5
32ano 13 7

Agosto de 2022: 167 bolsas Dezembro de 2022: 167 bolsas

Fonte: https://www.dgeste.mec.pt/revvase/aplicacoes/bolsa_merito/home.php



https://www.dgeste.mec.pt/revvase/aplicacoes/bolsa_merito/home.php

Quadro 4. Numero de refei¢oes

AEFH Autarquia
2021 45 868 22780
2022 62 111 49 505

Quadro 5. Quadro Resumo do niimero trabalhadores (docentes e ndo docente)

Pessoal ndo Pessoal docente Total
docente
Adstrito  Abonado . Adstrito Abonado Adstrito Abonado
ao AEFH = ao AEFH ao AEFH ao AEFH ao AEFH ao AEFH
Dezembro de 2021 88 52 232 219 320 271
Dezembro de 2022 91 3 233 223 324 226
Quadro 6. Racio professores / alunos
o
N¢ de alunos N¢ de prfnfessorgs com Racio
servico efetivo
Dezembro de 2021 2384 232 10,28
Dezembro de 2022 2566 233 11,01
Quadro 7. Racio pessoal ndo docente / alunos
Ne¢ trabalhadores ndo docentes
N2 de alunos (considerados todos os Réacio
técnicos superiores)
Dezembro de 2021 2384 88 27,09
Dezembro de 2022 2566 91 28,20
Receitas
I Do Or¢amento de Estado (OE)
a) Proposta de orcamento e Orcamento
Quadro 8. Orcamentos Geral do estado (OGE) para funcionamento
(diferenca entre
Ano 2020 2021 2022 21/22)
Proposta de orcamento ), 51c 0 e | 193 150,00 € 75000,00€  -118 150,00 €
(valor global)
Atribuido (valor global) 220 033,00 € 262 456,96 £ 147 566,35 € -114 890,61 €
Diferenca 17 818,00 € 69 306,96 € 72 566,35 €




Observa-se uma diminuicdo do orcamento atribuido justificado pela transferéncia de competéncias a partir
de 01 de abril de 2022, na qual o Municipio ficou com a responsabilidade dos encargos com as instalagdes,
acdo social escolar, transportes especiais, bufete e refeitério, entre outros.

Os vencimentos e suplementos deixaram de ser integralmente assegurados pelo Instituto de Gestdo
Financeira da Educacdo, I.P. (IGeFE) ainda assim constituem 88,2% do total das receitas do AEFH, sendo o
seu montante (10 124 954,09 €) igual ao das despesas. Verifica-se que houve uma diminuicdo de 307 686,35
€ (aproximadamente), relativamente a 2021, nas verbas do OE entregues ao AEFH para suportar
vencimentos do pessoal (quadro 9.), nomeadamente do pessoal ndo docente, também devido a

transferéncia de competéncias a partir de 01/04/2022.

Quadro 9. Receitas para a AEFH para fazer face aos encargos com o pessoal

2021 2022 Variagdo 2021/22
Vencimentos / Suplementos 10325452,17 € 10124 954,09 € -200 498,08 £
Quadro 10. Receitas Correntes e de Capital do O.E. (euros)
2021 2022 Variagao
Correntes 262 056,96 € 162 033,36 € -100 023,60 €
Capital 400,00 € 200,00 € -200,00 €
TOTAL 262 456,96 € 162 233,36 € -100 223,60 €

As verbas atribuidas pelo Estado ao AEFH (Correntes e Capital) em 2022, no valor de €162 233,36 €
foram inferiores as de 2021 (-100 223,60 €).

Il DO ORCGAMENTO DE DOTAGOES COM COMPENSAGAO EM RECEITA

As receitas apuradas no AEFH, no ano de 2022, em compensa¢do em receita foram de 1 363 015,06 €,

incluindo os saldos transitados de 2021, no valor de 99 007,87 € 1 discriminadas da seguinte forma:

Quadro 11 - Quadro Resumo das receitas préprias

De receitas proprias (FF 522) 2021 2022

Saldo - Na posse do servico - Consignadolt 24 568,68 €

Transferéncias correntes - Adm. Central - Estado 17 546,41 €

Transferéncias Capital - Adm. Central - Estado 7 382,82 €
24 568,68 € 24 929,23 €
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De receitas proprias (FF 319) 2021 2022
Transferéncias correntes - Adm. Central - Estado 231 810,70 € 213 959,25 €
| 231 810,70 € 213 959,25 €
De receitas proprias (FF 515/513)
Lotarias - Desporto Escolar - FF515/513 825,00 € 3799,00 €
Apostas mutuas - Desporto Escolar - FF515 2 006,00 €
Taxas diversas 4 316,47 € 3773,79€
Multas e penalidades diversas 1 405,00 € 877,00 €
Privadas 2677,44 € 6 345,10 €
Transf. correntes - Instituicdes sem fins lucrativos - FF515/513 1257,50 € 1254,00 €
Transf. - Familias - Manuais Escolares - 22 Ciclo - FF515/513 356,35 € 64,39 €
Transf. - Familias - Manuais Escolares - 32 Ciclo - FF515/513 176,73 € 41,17 €
Transf. - Familias - Manuais Escolares - Secund. - FF515/513 224,09 €
Transf. correntes - Familias - Outras Despesas - FF513 29,48 €
Venda produtos alimentares e bebidas - FF515/513 31207,20€ 53394,12 €
Venda de mercadorias - FF515/513 9 507,95 € 10618,30 €
Venda de bens - Outros - FF515/513 5738,35 € 6934,59 €
Servicos - Alimentacdo e alojamento - FF515/513 44 520,07 € 33875,33 €
Servigos - Outros - FF515/513 5,00 € 4 409,24 €
Outras receitas correntes - RP - FF515/513 2 436,66 €
Saldo - Na posse do servigo - Consignadoll 7 210,31 € 9018,90 €
| 113 870,12 € 13443441 €
De receitas proprias (FF 541)
Transferéncias correntes - Adm. Central - Estado 6 582,20 € 3532,89€
Transf. Adm. Local - Manuais escolares - 12 Ciclo - FF541 10 803,92 €
Transf. Adm. Local - Continente - Outras diversas - FF541 20 496,00 € 240 196,53 €
Transferéncias Capital - Adm. Local
| 37 882,12 € 243729,42 €

De receitas proprias (FF 443)
Transferéncias correntes - Despesas com pessoal - FF443
Transferéncias correntes - Outras diversas

187 157,37 €

107 188,27 €
333916,14 €

187 157,37 €

441 104,41 €

De receitas proprias (FF 482)

Transferéncias - Financiamento da UE - Outras 18 295,60 € 239 798,60 €
| 18 295,60 € 239 798,60 €

De receitas proprias (FF 488)

Saldo - Na posse do servico - Consignado [1] 195 430,54 € 65 059,74 €

[1] Saldo de FF522; FF513; FF488




195 430,54 €
809 015,13 €

65 059,74 €
1363 015,06 €
553 999,93 €

Diferenca

As receitas cobradas diretamente na AEFH em 2022 foram superiores as de 2021 (553 999,93 €).

Esta alteragdo, face ao ano anterior, deve-se ao facto de voltarmos ao regime presencial levando ao
aumento das receitas do lucro do bufete e reprografia; por exemplo no bufete registou-se um aumento de
receita de 22 186,92 €.

As receitas da Reprografia, refletidas na rubrica venda de bens tiveram um ligeiro aumento de cerca de 8%
de 2021 para 2022 e invertendo a tendéncia de decréscimo, voltando a receita arrecadada a cobrir as
despesas contratadas.

Tal como nos anos anteriores, os donativos/patrocinios mais relevantes advém dos apoios atribuidos pela

Camara Municipal de Guimaraes e Juntas de Freguesia de Azurém e Urgeses.

Esta ligeira melhoria na arrecadacdo de receitas verifica-se também nas receitas da ASE como se pode

observar no seguinte quadro:

Quadro 12. Resumo das receitas do Servico de Agao Social Escolar

2021 2022 Variagdo 2021/22
Refeitoério 63 185,00 € 46 874,18 € * -16 310,82 €
Bufete 41904,38 € 64 329,68 € 22 425,30 €
Papelaria 10 068,19 € 13 036,23 € 2 968,04 €
Seguro 3750,87 € 8 067,58 € 4316,71 €
AED - Material 2 460,29 € 6 204,00 € 3743,71€
Bolsas de Mérito 181 787,10 € 180 391,54 € -1395,56 €
Transportes NEE 44 756,40 € 28 588,40 € * -16 168,00 €
Leite Escolar 7 400,00 € 13 249,38 € 5849,38 €

355312,23 € 360 740,99 € 5428,76 €

Em 2022 as receitas da ASE atingiram o montante de 360.740,99 €, sendo o aumento de 1,5% relativamente

ao exercicio do ano transato.

* As despesas de Transportes dos alunos NEE, passaram a ser assumidas pelo Municipio de Guimardes a
partir do ano letivo 2022/2023. O refeitdrio também passou a ser gerido pelo Municipio a partir da mesma

data.



11l VALOR GLOBAL DAS RECEITAS CORRENTES E DE CAPITAL

A receita disponivel no Orgamento Privativo 378 163,83 € e as receitas disponiveis no Orgamento de Estado
— capital e correntes — no valor de 162 233,36 €, referidas no Quadro 13 constituem o montante global de
receitas (correntes e capital) gerido diretamente pelo Conselho Administrativo em 2022 e atingiram o valor
de 540 397,19 €, mais 126 187,99 € (cerca de 30,5%) em relacdo a 2021, conforme se pode verificar pelo

guadro seguinte:

Quadro 13. Quadro global das receitas correntes e de capital

TOTAL DAS RECEITAS - CORRENTES E L

CAPITAL 2021 2022 Variacao
Orcamento de Estado 262 456,96 € 162 233,36 € 2100 223,60 €
DotagGes Em Compensagdo Em 151 752,24 € 378 163,83 € 226 411,59 €
Receita (ASE incluido)

TOTAL 414 209,20 € 540397,19 € 126 187,99 €

Verificou-se um aumento das receitas do Orcamento de Compensacdo em Receita a disposicao do C. A.

DESPESAS

I. DESPESA EM VENCIMENTOS E SUPLEMENTOS

A partir do ano letivo 2012, por orientagdes transmitidas pela Administra¢do Educativa, comegaram a ser
imputadas ao POPH, atualmente POCH, parte das verbas para pagamento de vencimentos do pessoal

docente desta escola.

Quadro 14. Quadro Resumo das despesas com o Pessoal

Despesa com vencimentos 2021 2022 Variagdo 2021/22
Orgcamento do estado 9966 180,01 € 10017 765,82 € 51585,81 €
POCH (Programa Capital Humano) 163 807,96 € 107 188,27 € -56 619,69 €
Medida 096 (Contigéncia COVID-19) 195 464,20 € -195 464,20 €
TOTAL 10325452,17 € 10 124 954,09 € -200 498,08 €

Como se pode verificar, em 2022 houve

relativamente a 2021.

uma diminuicdo de 200 498,08 € na despesa com o pessoal,
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Il. DESPESA CORRENTE E DE CAPITAL

A Despesa global — correntes e capital — do AEFH (Mapa de Despesa Anual) durante o exercicio de 2022,

no montante de 1 067 707,12 € foi superior em 155 140,57 € a do exercicio de 2021.

Quadro 15. Quadro Resumo Global das despesas correntes e capital

Despesas correntes e capital 2021 2022 Variagdo 2021/22
Correntes 910115,88 € 1060427,59 € 150311,71 €
Capital 2 450,67 € 7 279,53 € 4 828,86 €
Total 912 566,55 € 1067 707,12 € 155 140,57 €

Embora estejam discriminados em anexo (Mapa de Despesa Anual), devemos sublinhar os seguintes

encargos assumidos pela AEFH em 2022 (em euros):

Quadro 16. Resumo das despesas OGE: correntes e de capital FF311

Correntes 2021 2022

Variagdo 2021/2022
Montante Montante

Bloco A[1] 19428,12 € 3 604,59 € -15823,53 €
Bloco B[2] 12 678,56 € 7 867,78 € - 4810,78 €
Bloco C[3] 136 257,00 € 71111,87 € - 65 145,13 €
Bloco D[4] 30642,38 € 15420,51 € - 15221,87 €
Bloco F[5] 4.994,05 € 486,73 € - 4507,32 €
Bloco G[6] 6 383,07 € 7 448,51 € 1065,44 €
Total 210383,18 € 105 939,99 € -104 443,19 €
Capital 400,00 € -400,00 €
TOTAL 210783,18 € 105 939,99 € -104 843,19 €

[1] Transportes e deslocacdes
[2] Material pedagdgico

[3] Encargos com instalacoes (agua, eletricidade, gas e comunicacdes)

[4] Material de limpeza e economato

[5] Assisténcia técnica e conservacao
[6] Formacdo e Publicidade

As despesas do OGE diminuiram, devido a transferéncia de competéncias para a Autarquia.
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Quadro 17. Resumo das despesas OGE: correntes FF319

2021 2022 Variagdo 2021/22

FF 319

Mercadorias 6 728,01 € 525,18 € -6 202,83 €
Transportes - Outras 37393,61€ 18 197,02 € 119196,59 €
despesas

Transf. correntes - Familias - 179 465,19 € 182 501,39 € 3036,20 €
Outras

Total 223 586,81 € 201 223,59 € -22 363,22 €
Quadro 18. Resumo das despesas ASE:

Despesa Global ASE 2021 2022 Variagdo 2021/22

Correntes 326 247,57 € 328 700,90 € 2453,33 €

A Despesa global da Ag¢do Social Escolar da AEFH durante o exercicio de 2022 foi de 328 700,90 €, superior

a do exercicio de 2021 traduzindo-se numa variagao de 2 453,33 €.

Quadro 19. Descriminacao das despesas ASE:

2021 2022 Variagdo 2021/22
Bolsas Mérito 181 787,10 € 175516,34 € -6270,76 €
AED - Material 2460,29 € 2708,61¢€ 248,32 €
Vis. Est. - € 2 033,60 € 2 033,60 €
NEE 37 393,61€ 26 785,42 € -10608,19 €
Seg. Escolar 3262,44 € 6 928,06 € 3665,62 €
Leite escolar 6 728,01 € 4 376,00 € -2352,01€
Refeitodrio 56 186,15 € 45 692,97 € - 10493,18 €
Bufete 30779,71€ 51 623,67 € 20 843,96 €
Papelaria 7 650,26 € 13 036,23 € 5385,97 €
Total 326 247,57 € 328 700,90 € 2453,33 €

As despesas do orcamento privativo, POCH e Erasmus foram realizadas conforme descrimina¢do nos

quadros 19, 20 e 21.
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Quadro 20. Descriminac¢ao das despesas Orgamento Privativo: correntes e de capital

(medidas 017 e 019)

Variacao
2021 2022 207 1722

FF 123/515

Limpeza e higiene 587,12 € 90,41 € -496,71 €
Material de escritorio - Outro 1117,52 € 1168,52 € 51,00 €
Mercadorias 24 639,16 € 48 648,46 € 24.009,30 €
Livros e documentacéao técnica 49,95 € 17,70 € -32,25€
Material de educacéo, cultura e recreio - Outros 2 066,10 € 1398,88 € -667,22 €
Outros bens 1282091 € 17 255,41 € 443450 €
Conservacao de bens - Equip. basico 163,96 € 212,90 € 48,94 €
Conservacao de bens - Outros 84,20 € -84,20 €
Transportes - Outras despesas 1068,13 € 1068,13 €
Seguros 899,72 € 810,20 € -89,52 €
Formacéo - Outras - Pessoal docente 750,00 € -750,00 €
Ass. Técnica - Impressoras, Fotocopiadoras, Scanner 3705,70 € 5942,52 € 2236,82 €
Outros servigos 1634,04 € 2995,01 € 1360,97 €
Transf. correntes - Estado - DGEStE 44 036,78 € 36 807,16 € -7 229,62 €
Equipamento informatico - Outros 345,50 € 280,98 € -64,52 €
Equipamento basico - Equip. e mobiliario de ensino 854,50 € -854,50 €
Sub-Total 93 755,16 € 116 696,28 € 22941,12 €
FF 541

Combustiveis e lubrificantes - Outros 17 197,10 € 17 197,10 €
Limpeza e higiene 3118,47 € 7 814,54 € 4 696,07 €
Material de escritdrio - Consumiveis de Informética 453,11 € 453,11 €
Material de escritério - Outro 385,34 € 385,34 €
Mercadorias 3850,82 € 3850,82 €
Material de educacdo, cultura e recreio - Qutros 21 607,60 € 14 322,72 € -7 284,88 €
Outros bens 1681,57 € 527,62 € -1153,95 €
Transf. correntes - Familias - Outras 6 582,20 € -6 582,20 €
Encargos das instalagfes - Agua 16 781,85 € 16 781,85 €
Encargos das instalagdes - Eletricidade 109 599,66 € 109 599,66 €
Comunicagdes - Internet 1285,41 € 1285,41 €
Avenca - CTT 557,47 € 557,47 €
Comunicagdes fixas de voz 1940,74 € 1940,74 €
Comunicagdes mdveis 1083,62 € 1083,62 €
Transportes - Visitas de estudo 1981,41€ 1981,41€
Transportes - Outras despesas 8945,90 € 8945,90 €
Ass Técnica - Impressoras, Fotocopiadoras, Scanner 646,86 € 646,86 €
Outros servigos 398,32 € 398,32 €
Transf correntes - Familias - Outras 3532,89 € 3532,89€
Sub-Total 32989,84 € 191 305,38 € 141 118,44 €
Total 126 745,00 € 308 001,66 € 164 059,56 €




Quadro 21. Resumo das despesas POCH e Erasmus: correntes

2021 2022 Varia¢do 2020/21
POCH 443 181 250,53 € 307 780,79 € 126 530,26 €
Erasmus 482 4 150,53 € 112 130,89 € 107 980,36 €
Saldos 488 150 422,71 € 10 360,54 € -140062,17 €
Total
335 823,77 € 430 272,22 € 94 448,45 €
SALDOS

Apresenta-se de seguida um quadro resumo das receitas e das despesas operacionais

(Pessoal + Correntes + Capital + ASE + POCH + Erasmus) e dos respetivos saldos, em 2022.

Quadro 22. Resumo dos saldos

SALDO A
RECEITA DESPESA TRANSITAR
E P | -
Orcamento do Estado (Pessoal) 10017 765,82 € 10017 765,82 € €
107 188,27
POCH (Pessoal) 107 188,27 € c €
Or¢camento do Estado FF311 - 105 939,99
2 7
Correntes e Capital 162 233,36 € >6293,37¢
Or¢camento do Estado -FF319 213 959,25 € 201 223'52 12 735,66 €
0r<;arnento Privativo - Correntes 330 271,32
/Capital/ASE (Com saldos ano 403 093,06 € € 72 821,74 €
anterior e receitas de dezembro)
POCH/ Erasmus (com saldos ano 638 774,48 € 430 272,22 208 502,26 €
anterior) €
TOTAL 11543 014,24 € 11192 661,21 € 350 353,03 €

Como se pode verificar, o saldo transitado para 2022 foi de 350 353,03 €, estando incluido o valor de 32
954,65 € referente as receitas arrecadas no més de dezembro de 2022. O valor do saldo extraorcamental é

de 51 213,36 € o que totaliza o saldo global de 401 566,39 €.

Quadro 23. Calculo do custo global por aluno em 2022

Sem levar em consideracdo as especificidades decorrentes da idade do corpo docente e ndo docente, as

carateristicas socioecondmicas das familias dos alunos que frequentam a AEFH ou o tipo/idade das suas
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instalagOes e as politicas nacionais de gestao dos servicos e bens publicos, apresentamos de seguida o custo
por aluno da AEFH, em 2022, calculado com base na relacdo entre as despesas operacionais da escola e o

numero de alunos:

2021 2022
Despesa operacional total em 11 238 018,72€ 11 192661,21€
Numero de alunos em dezembro de 2 367 2 566
Custo médio por aluno/ano na AEFH, dos Ensino Basico e
Ensino Secundario (CP +CCH) + EFA e PLA + CQLF 4 747,79 € 4361,91€
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APRECIACAO GLOBAL

1. A Conta de Geréncia de 2022 do AEFH estd conforme a lei e regulamentos em vigor.

2. O total da Despesa é igual ao total de Receita (€) e inclui um saldo de 350 353,03 €
que transitou para 2023.

3. Durante o ano 2022, concluimos a informatiza¢ao dos servigos, nomeadamente,
aplicacdes informaticas que no permitiram cumprir o envio atempado para o
Ministério da Educagao e Ciéncia de elementos de informagao relacionados com a
acao social escolar; no entanto, voltamos ao ponto de partida em algumas
situacdes, nomeadamente, em algumas plataformas de gestdo, de alunos e de
reporte a autarquia (INOVAR e SIGA). Temos privilegiado a formacao dos
assistentes técnicos nessas areas.

4. No ano econdmico de 2022, o financiamento do POCH para os cursos profissionais
foi chegando ao Conselho Administrativo de forma intermitente, o que nem sempre
permitiu cumprir atempadamente os encargos assumidos e obrigatérios (transporte
e alimentacao dos alunos bem como material pedagégico para formacgao). A gestao
parcimoniosa do financiamento bem como o recurso ao empréstimo entre rubricas
tem permitido desenvolver com alguma normalidade a pratica pedagdgica e tem
permitido planificar investimentos na area pedagogica com aquisicdo de alguns
materiais/consumiveis, embora de forma muito timida.

5. Mantivemos a participacdo ativa nos programas Programa Leite Escolar, Programa
Fruta Escolar; Desporto escolar; Programacgao e Robética: introducao a programacao
no 12 Ciclo; Erasmus + AK2, A K1 e Projetos especificos para o Ensino Profissional.

6. Privilegiamos a consulta prévia a fornecedores (sempre que possivel a um n2
superior a 3) para aquisicoes superiores e inferiores a € 5.000.

7. Procedemos a uma monitorizacdo sistemdtica sobre os contratos efetuados e o
cumprimento dos mesmos;

8. Elaboramos uma candidatura a um centro tecnolégico especializado (CTE) na area
industrial que ndo foi aceite, mas voltaremos a concorrer, na 22fase, introduzindo
altera¢cdes na candidatura. Esta terd um valor global de 1700000 euros de
investimento no ensino profissional.
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Anexos

Anexo 1 - Fluxo de Caixa 2022

Anexo 2- Resumo do Balango Social
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Ministério da Educacao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Contribuinte N° 600077691

Fluxos de Caixa Més : Dezembro

Ano de 2022

Class.
Econdmica

Recebimentos

06.03.01

10.03.01

Saldo da geréncia anterior
Execugdo Orgamental - Fundos Proprios
De dotagbes orgamentais (FF 311) Correntes
De dotagdes orgamentais (FF 311) Capital
De dotagbes orgamentais (FF 313)
De dotagoes orgamentais (FF 319)
De receitas proprias
Na posse do servigo (FF 522)
Ma posse do servigo (FF 513)
Na posse do servigo (FF 541)
Na posse do servigo (FF 443)
Ma posse do servigo (FF 482)
Na posse do servigo (FF 488)
Ma posse do servigo (FF 486)
Na posse do servigo (FF 483)
Na posse do servigo (FF 48B)
Na posse do TeSOoUro ...
De receita do Estado
De operagdes de tesouraria
Descontos em vencimentos e salarios
Receita do Estado ...
| - Total do saldo de geréncia na posse do servigo
Receitas
De dotagdes orgamentais (FF 311)
Correntes
Funcionamento
Transferéncias correntes - Adm. Central - Estado
Capital
Transferéncias Capital - Adm. Central - Estado

De dotagoes orgamentais (FF 313)

Listagem impressa em : 13-03-2023

51.673,78

8.223,89

24.929,23

9.018,90

65.059,74

10.179.799,18

200,00

51.673,78

8.223,89

24.929,23

9.018,90

65.059,74

10.179.799,18

200,00

158.905,54

62.597.71

221.503,25

11.543.014,24

Pagina: 1
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Ministério da Educacao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Contribuinte N° 600077691

Ano de 2022

Fluxos de Caixa Més : Dezembro
Class. .
Econémica Recebimentos
De dotagdes orgamentais (FF 319)
06.03.01 Transferéncias correntes - Adm. Central - Estado 213.959,25
Total da receita - FF 319 213.959,25
De receitas proprias (FF 522)
06.03.01 Transferéncias correntes - Adm. Central - Estado 17.546,41
10.03.01 Transferéncias Capital - Adm. Central - Estado 7.382,82
Total da receita - FF 522 24.929,23
De receitas proprias (FF 513)
02.02.01DE |Lotarias - Desporto Escolar - FF513 3.799,00
04.01.99  [Taxas diversas 3.773,79
04.02.99  |Multas e penalidades diversas 877,00
06.01.02 Privadas 6.345,10
06.07.01 Transferéncias correntes - Instituigdes sem fins lucrativos 1.254,00
06.08.01M2 |Transf. - Familias - Manuais Escolares - 2° Ciclo - FF513 64,39
06.08.01M3  |Transf. - Familias - Manuais Escolares - 3° Ciclo - FF513 41,17
06.08.010D |Transf. correntes - Familias - Outras Despesas - FF513 29,48
07.01.07  |Venda produtos alimentares e bebidas - FF513 53.394,12
07.01.08  |Venda de mercadorias - FF513 10.618,30
07.01.99  |Venda de bens - Outros - FF513 6.934,59
07.02.07  |Servigos - Alimentagdo e alojamento - FF513 33.875,33
08.01.99RP  |Outras receitas correntes - RP - FF513 4.409,24
16.01.03  |Saldo - Na posse do servigo - Consignado 9.018,90
Total da receita - FF 513 134.434,41
De receitas proprias (FF 541)
06.03.01  |Transferéncias corentes - Adm. Central - Estado 3.532,89
06.05.010D0 |Transf. Adm. Local - Continente - Outras diversas - FF541 240.196,53
Total da receita - FF 541 243.729.42
De receitas proprias (FF 443)
08.02.09DF |Transferéncias correntes - Despesas com pessoal - FF443 107.188,27
08.02.090D |Transferéncias correntes - Qutras diversas - FF443 333.916,14
Listagem impressa em : 13-03-2023 Pagina: 2
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Ministério da Educacgao e Ciéncia
Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Fluxos de Caixa

Contribuinte N® 600077691

Més : Dezembro

Ano de 2022

Class.
Econdmica

Recebimentos

Total da receita - FF 443

De receitas proprias (FF 482)

06.089.01  [Transferéncias - Financiamento da UE - Outras
Total da receita - FF 482

De receitas proprias (FF 488)

16.01.03  [Saldo - Na posse do servigo - Consignado
Total da receita - FF 488

De receitas proprias (FF 486)

De receitas proprias (FF 483)

De receitas proprias (FF 48B)

Total das receitas do exercicio (I + 11)

Receitas do Estado
Operag&es de Tesouraria
V - Total das Retengodes de fundos alheios
Descontos em Vencimentos e Salarios

Receitas do Estado ...

Il - Total das receitas proprias e dotagoes orgamentais

Ill - Total recebido do Tesouro em c/ receitas préprias
IV - Total de recebimentos do exercicio (I + Il + 1ll)

Importancias retidas para entrega ac Estado e outras Entidades

239.798,60

65.059,74

1.814.005,84

Operagdes de TeSoUrana .........cceocriacninniinenns

e 1.166.037 41

Total geral do mapa de fluxos de caixa (IV + V)

441.104.41

239.798,60

65.059,74

1.814.005,84

1.461.046,99

11.543.014,24

11.764.517,49

660.282,04

12.424.799,53

3.275.052,83

15.699.852,36

Listagem impressa em : 13-03-2023

Pagina: 3
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Ministério da Educagao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Fluxos de Caixa

Ano de 2022

Contribuinte N° 600077691

Més : Dezembro

Listagem impressa em : 13-03-2023

Class.

Econémica Pagamentos

Despesas 11.192.661,21

Despesas orgamentais (FF 311)

Correntes

Funcionamento
01.01.03A040 |Pessoal - CTFP / Quadro (RPSC) - Docente 4.947.518,43
01.01.03A0B0 |Pessoal - CTFP / Quadro (RPSC) - Nao Docente 55.484 48
01.01.03B0A0 |AOPR - CTFP / Quadro (RPSC) - Docente 135.991,056
01.01.04A0A0 |Pessoal - CTFP / Quadro (RGSS) - Docente 577.5629,88
01.01.04A0B0 |Pessoal - CTFP / Quadro (RGSS) - Nao Docente 95.357,64
01.01.04B0A0 |AOPR - CTFP / Quadro (RGSS) - Docente 9.128,63
01.01.06A0A0 |Pessoal - CTFP Termo (RGSS) - Docente 384.583.06
01.01.08A0A0 |Pessoal - Aguardar Aposentagdo - Docente 15.388,19
01.01.08A0B0 |Pessoal - Aguardar Aposentagao - Nao Docente 2.467,04
01.01.12A0A0 |Pessoal - Suplementos e Prémios - Docente 34.660,25
01.01.13A0A0 |Subsidio de Refeigao - Docente 223.363,01
01.01.13A0B0 |Subsidio de Refeigdo - Nao Docente 15.246,90
01.01.14SFAD [Subsidio de Férias - docente 556.576,64
01.01.145FB0 |Subsidio de Férias - ndo docente 7.832.21
01.01.14SFCA |AOPR - Subsidio de Férias - docente 9.597.22
01.01.14SNAD |Subsidio de Natal - docente 546.127,15
01.01.145NBO |Subsidio de Natal - ndo docente 4.950,57
01.01.14SNCA |AOPR - Subsidio de Natal - docente 11.090,17
01.02.02A000 |Horas Extraordinarias - Docente 1.453,86
01.02.04A0A1 [Ajudas de Custo - Docente 121,55
01.02.05B000 |Abono para Falhas - Nao Docente 242,94
01.02.10B000 |Subsidio Trabalho Nocturno - Ndo Docente 159,66
01.02.12A0A0 |Férias Nio Gozadas - Docente 24.670,15
01.02.12A0B0 |Férias Nao Gozadas - Nao Docente 2.916,96
01.02.12A0CA |Compensagao por Caducidade - Docente 15.902,67
01.02.14A0A2 |Qutros Abonos - Exames - Docente 291,72

Péagina: 4

21



Ministério da Educacgao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Fluxos de Caixa

Contribuinte N° 600077691

Més : Dezembro

Ano de 2022

Listagem impressa em : 13-03-2023

Clafzs,l Pagamentos
Econémica
01.03.03A000 |Abono de Familia - Docente 3.079.64
01.03.04A000 |Outras Prestagdes Familiares - Docente 883,28
01.03.05A0AA |CGA - Entidade Patronal - Docente 1.669.158,34
01.03.05A0AB |CGA - Entidade Patronal - N&o Docente 16.292,19
01.03.05A0BA (Seguranga Social - Ent. Patronal - Docente 269.139,13
01.03.05A08B |Seguranga Social - Ent. Patronal - Nao Docente 24.136,03
01.03.10ACAD [Acidentes de Trabalho - Docente 13.039,88
01.03.10ACBO |Acidentes de Trabalho - Nao Docente
01.03.1000A0 (Remuneragao por Doenga - Docente 444 835,81
01.03.100080 (Remuneragao por Doenga - Nao Docente 2.601,82
01.03.10P0AD |Prestages Sociais - Docente 5.947,67
02.01.02C0 (Combustiveis e lubrificantes - Outros 4.569,53
02.01.04  |Limpeza e higiene 6.060,43
02.01.08C0  (Material de escritério - Outro 336,41
02.012080 |Mat. de educ., cultura e recreio - Livros biblioteca 2.886,76
02.01.20C0  |Mat. de educ., cultura e recreio - Outros biblioteca 49,95
02.01.20E0  |Material de educagdo, cultura e recreio - Outros 4.931,07
02.01.21  |Outros bens 9.023,67
02.02.01A0 |Encargos das instalagdes - Agua 4.950,00
02.0201E0  |Encargos das instalagbes - Eletricidade 60.333,75
02.02.0380 |Conservagdo de bens - Equip. basico 486,73
02.02.08A0 |Comunicagdes - Internet 435,47
02.02.09C0 |Comunicagdes fixas de voz 505,58
02.02.09D00 |Comunicagdes moveis 317.54
02.02.10B0 |Transportes - Qutras despesas 1.997,55
02.02.13B0 |Deslocagbes e estadas - Outros 1.607,04
02022580 |Qutros servigos 7.448.51
Total da despesa corrente - FF 311 10.123.705,81
Capital
Total da despesa de capital - FF 311

Pagina: 5
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Ministério da Educagao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Ano de 2022

Contribuinte N® 600077691

Fluxos de Caixa Més : Dezembro
Class.
Econémica Pagamentos
| - Total das despesas Correntes e Capital (FF 311) 10.123.705,81
Despesas orgamentais (FF 319)
020116  |Mercadorias 525,18
02.02.10B0 |Transportes - Outras despesas 18.197,02
04.08.02B0A0 |Transf. correntes - Familias - Qutras 182.501,39
Total da despesa - FF 318 201.223,59
Despesas orgamentais com compensagio em rec. propria e
com ou sem transigdo de saldos (FF 522)
020116  |Mercadorias 7.104,37
02.0120E0 [Material de educago, cultura e recreio - Outros 3.354,81
02.01.21 Qutros bens 3.106,17
02.0212B0 [Seguros 342,13
02022580 [Qutros servigos 713,55
04.03.014239 |Transf. correntes - Estado - DGEStE 650,08
07.01.10A0BG |Equipamento basico - Outro 6.998,55
Total da despesa - FF 522 22.269,66
Despesas orgamentais com compensagao em rec. propria e
com ou sem transicdo de saldos (FF §13)
02.01.04 (| impeza e higiene 90,41
020108C0 |Material de escritdrio - Outro 1.168,52
020116  |Mercadorias 48.648,46
020118 [Livros e documentag&o técnica 17,70
02.0120E0  [Material de educag@o, cultura e recreio - Outros 1.398,88
0z.01.21 Qutros bens 17.255.41
02.02.0380 |Conservagao de bens - Equip. basico 212,90
02.02.10B0 |Transportes - Outras despesas 1.068,13
02.02.12B80 |Seguros 810,20
02.02.19A0A0 |Ass. Técnica - Impressoras, Fotocopiadoras, Scanner 5.942.52
02.0225B0 |Qutros servigos 2.995,01
04.03.014233 |Transf. correntes - Estado - DGEStE 36.807,16
Listagem impressa em : 13-03-2023 Pagina: 6
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Ministério da Educacao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Contribuinte N® 600077691

Ano de 2022

Listagem impressa em : 13-03-2023

Fluxos de Caixa Més : Dezembro
Class.
Econémica Pagamentos
07.01.07A0CO |Equipamento informatico - Outros 280,98
Total da despesa - FF 513 116.696.,28
Despesas or¢gamentais com compensagdo em rec. propria e
com ou sem transigdo de saldos (FF 541)
02.01.02C0 |Combustiveis e lubrificantes - Outros 17.197,10
0201.04 |Limpeza e higiene 7.814,54
02.01.0880 (Material de escritorio - Consumiveis de Informatica 453,11
02.01.08C0  |Material de escritdric - Outro 385,34
020116  |Mercadorias 3.850,82
02.01.20E0 |Material de educagéo, cultura e recreio - OQutros 14.322,72
02.01.21 Qutros bens 527,62
02.0201A0 |Encargos das instalagdes - Agua 16.781,85
02.0201E0 |Encargos das instalagdes - Eletricidade 109.589,66
02.02.09A0 |Comunicagdes - Internet 1.28541
02020980 |Avenga - CTT 557.47
02.02.09C0 |Comunicagdes fixas de voz 1.840,74
02.02.0900 |Comunicagoes moveis 1.083,62
02.02.10A0 |Transportes - Visitas de estudo 1.981,41
02.02.1080 |Transportes - Outras despesas 8.945,90
02.02.19A0A0 |Ass. Técnica - Impressoras, Fotocopiadoras, Scanner 646,86
02.022580 |Outros servigos 398,32
04.08.02B0A0 |Transf. correntes - Familias - Qutras 3.532,89
Total da despesa - FF 541 191.305,38
Despesas orgamentais com compensagdo em rec. propriae
com ou sem transigdo de saldos (FF 443)
01.01.03A0A0 |Pessoal - CTFP / Quadro (RPSC) - Docente 75.192,37
01.01.03A080 (Pessoal - CTFP / Quadro (RPSC) - Nao Docente 1.225,85
01.01.04A0A0 |Pessoal - CTFP / Quadro (RGSS) - Docente 2.006,25
01.01.04A080 (Pessoal - CTFP / Quadro (RGSS) - Nac Docente 3.876,10
01.01.06A0A0 |Pessoal - CTFP Termo (RGSS) - Docente 1.705,96

Pagina: 7



Ministério da Educacao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Contribuinte N® 600077691

Ano de 2022

Listagem impressa em : 13-03-2023

Fluxos de Caixa Més : Dezembro

Class.

Econémica Pagamentos

01.01.13A0A0 [Subsidio de Refeigdo - Docente 1.955,70
01.01.13A0B0 |Subsidio de Refeigao - Nao Docente 438,84
01.01.14SFAQ |Subsidio de Férias - docente 675,23
01.03.05A0AA |CGA - Entidade Patronal - Docente 17.858,23
01.03.05A0AB |CGA - Entidade Patronal - Nao Docente 291,14
01.03.05A0BA |Seguranga Social - Ent. Patronal - Docente 1.042,02
01.03.05A0BB |Seguranga Social - Ent. Patronal - Nao Docente 920,58
01.03.10ACAD |Acidentes de Trabalho - Docente

02.01.05  |Alimentagao - Refeigdes confecionadas 4.882,07
02.01.20E0 |Material de educagao, cultura e recreio - Outros 1.816,40

02.01.21 Outros bens 7.581,44
02.02.10A0 |Transportes - Visitas de estudo 3.863,96
02.021080 |Transportes - Qutras despesas 116.479.98
02021280 |Seguros 1.924,51

02.02.15B0A0 |Formagao - Outras - Pessoal docente 69.334,61
02.02.19A0A0 |Ass. Técnica - Impressoras, Fotocopiadoras, Scanner 2.000.97
020219C0 |Assisténcia técnica - Outros 24.575,40
02022580 |Outros servigos 75.321,45
Total da despesa - FF 443 414.969,06
Despesas orgamentais com compensag¢ao em rec. propria e
com ou sem transi¢ao de saldos (FF 482)

020121 |Outros bens 4.826,16
02.02.10B0 |Transportes - Outras despesas 12.119,27
02.022580 |Outros servigos 95.185.46

Total da despesa - FF 482 112.130,89
Despesas orgamentais com compensagao em rec. propria e
com ou sem transicao de saldos (FF 488)

020105  |Alimentagao - Refeigoes confecionadas 3.353,66
02.01.0880 |Material de escritério - Consumiveis de Informatica 364,57

0z.01.21 Outros bens
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Ministério da Educacgao e Ciéncia

Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda

Contribuinte N° 600077691

Fluxos de Caixa Més : Dezembro

Ano de 2022

Class.
Econémica

Pagamentos

02.02.10B0

02.02.15B0A0

02.02.25B0

Transportes - Outras despesas
Formagao - Qutras - Pessoal docente
Qutros servigos
Total da despesa - FF 488
Despesas orgamentais com compensagdo em rec. propria e
com ou sem transicao de saldos (FF 313)
Despesas orgamentais com compensagao em rec. propria e
com ou sem transi¢a@o de saldos (FF 486)
Despesas orgamentais com compensagdo em rec. propria e
com ou sem transigdo de saldos (FF 483)
Despesas orgamentais com compensagdo em rec. propria e
com ou sem transi¢cao de saldos (FF 48B)
Il - Total da despesa com receita prépria
Total da despesa do exercicio (I + 1)
1l - Total da entrega ao Tesouro em ¢/ receita prépria
IV - Total de pagamentos do exercicio (1 + 1l + lII)
Importancias entregues ao Estado e outras Entidades
Receitas do Estado
Operagbes de Tesouraria
V - Total da despesa de fundos alheios
Execugao Orgamental - de Dotagbes - FF 311 - Comrentes
Execugao Orgamental - de Dotagdes - FF 311 - Capital
Execugdo Orgamental - de Dotagdes - FF 319
Execugao Orgamental - Receitas Proprias - Posse do Servigo - FF 522
Execugdo Orgamental - Receitas Proprias - Posse do Servigo - FF 513
Execugao Orgamental - Receitas Proprias - Posse do Servigo - FF 541
Execugdo Orgamental - Receitas Proprias - Posse do Servigo - FF 443
Execugdo Orgamental - Receitas Proprias - Posse do Servigo - FF 482
Execugdo Orgamental - Receitas Proprias - Posse do Servigo - FF 488

Receitas proprias - Posse do Tesouro ...

Listagem impressa em : 13-03-2023

150,00
2.188,61

4.303.70

56.093.37
200,00
12.735.66
2.659.67
17.738,13
52.424,04
26.135,356
127 667,71

54.699.20

10.360,54

1.972.911,38

1.472.431,34

1.068.955,40

11.192.661,21

660.282,04

11.852.943,25

3.445.342,72
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Ano de 2022

Ministério da Educagao e Ciéncia Contribuinte N° 600077691
Organismo : Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda
Fluxos de Caixa Més : Dezembro
Class.
Econémica Pagamentos

Receita do Estado

Operagoes de Tesouraria 51.213.36
VI - Saldo na posse do servigo 401.566,39
Total geral do mapa de fluxos de caixa (IV + V + VI) 15.699.852,36

Listagem impressa em : 13-03-2023 Pagina : 10



Anexo 2 - Resumo do Balango Social

BALANCO SOCIAL

Decreto-Lei n.® 190/96, de 9 de outubro

2022

IDENTIFICAGAO DO SERVIGO / ENTIDADE

Caodigo SIOE: 875791023
Ministério: da Educacao

Servigo / Entidade: Agrupamento de Escola Francisco de Holanda

NUMERO DE PESSOAS EM EXERCICIO DE FUNGOES NO SERVICO
(Nao incluir Prestacées de Servigos)
Em 1 de Janeiro de 2022 309

Em 31 de Dezembro de 2022 314

Nota: Em caso de processo de fusao/reestruturacéo da entidade existente a 31/12/2022, indicar o
critério adotado para o registo dos dados do Balango Social 2022 na folha "Criterio”

Contacto(s) do(s) responsdvel(eis) pelo preenchimento

Nome Rosalina de Jesus Rodrigues Pinheiro

Tel: 253540132
E-mail: gera@esfh.pt

Data 16-03-2023
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indice de Abreviaturas

AED — Auxilios Econémicos Diretos

AEFH — Agrupamento de Escolas Francisco de Holanda
ASE — Agao Social Escolar

CA — Conselho Administrativo

CCH — Cursos Cientifico Humanisticos

CG - Conta de Geréncia

CP — Cursos Profissionais

CQLF — Centro Qualifica

DGESTE — Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares
EFA — Educac¢ao e Formagao de Adultos

EPI- Equipamento de Protec¢do Individual

FF — Fonte de Financiamento

IGeFE — Instituto de Gestdo Financeira da Educagao
NEE — Necessidades Educativas Especiais

OE — Orgcamento de Estado

PLA — Portugués

POCH- Programa Operacional Capital Humano
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